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1.全球环境基金小额赠款计划概述 

1.1 全球环境基金（GEF） 

全球环境基金（GEF）是一个由 183 个国家和地区组成的国际合作机构，其宗旨是与

国际机构、社会团体及私营部门合作，协力解决环境问题。 

自 1991 年 10 月成立以来，全球环境基金已为 165 个发展中国家的 3690 个项目提供

了 125 亿美元的赠款并撬动了 580 亿美元的联合融资。23 年来，发达国家和发展中国家

利用这些资金支持相关项目和规划实施过程中与生物多样性、气候变化、国际水域、土

地退化、化学品和废弃物有关的环境保护活动。 

全球环境基金（GEF）的全球伙伴关系，包括：183 个国家，国际机构，非政府组织

和企业。是目前全球环境领域最大的公共基金。 

1.2 GEF 小额赠款计划 

全球环境基金小额赠款计划是 GEF 的一个联合项目，由联合国开发计划署(UNDP)代

表 GEF 的合作伙伴实施，并最终由联合国项目事务厅（UNOPS)执行。目前已经有 126 个

国家参与，GEF 的支持超过 14,500 个项目。 

GEF 小额赠款向非政府组织和社区组织直接提供资金和技术,支持他们保护和恢复

环境的同时提高人民福祉和生计的活动。 

2.项目背景概述 

在应对气候变化建设生态社区领域，我国目前只有由建设部住宅产业促进中心于

2001 年发布的《绿色生态住宅小区建设要点与技术导则（试行）》这一份文件。杭州市

目前已开展一些以“绿色小区”或“低碳小区”等为主题的评比项目，但其侧重点在环

保宣传方面，给居民提供可参与的、可操作的参与活动与途径并不多，项目质量与规模

参差不齐。本项目将着重在实践层面开展应对气候变化的生态社区建设，实现减缓气候

变化，为其他社区提供样板。 

杭州市生态文化协会是在杭州市民政局正式登记注册的，由杭州市环境保护局作为

主管单位的社会团体，是浙江省最早建立、规模最大，也是目前在全国最具影响力、管

理最为规范的环保社团之一。协会前身是组建于 2000 年 6 月的全国百优志愿服务集体

“绿色浙江”团队，曾于 2002 年 4月注册成为浙江省青年志愿者协会绿色环保志愿者分

会，并于 2010 年 1 月注册成为具有独立法人资格的社会团体，是杭州市享有免税资格的
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社会团体之一。2012 年 12 月，杭州市生态文化协会成为中国首家 5A 级民间环保组织。

协会的项目主要是水保护、气候变化与可持续发展、社会企业三大部分。实施项目包括

了水保护中的环境观察、吾水共治、同一条钱塘江、环境督导师、公众环境监测实验室

等；气候变化和可持续发展中的生态社区、智慧绿房、衣物重生、垃圾分类试点社区、

废油制皂、气候教育等项目；社会企业中包括黄湖自然体验园、春晖慈善商店、自然学

校、未来使者民宿酒店等项目。 

协会始终将“推动公众参与生态建设”作为中心工作，尤其重视社区活动的组织，

如废旧利用、节约能源、创建安静小区、节能减排系列宣传、迎绿色奥运以及青少年环

境教育培训等。如以宣传倡导、营造小区环境为宗旨的安静小区项目，在杭州市环保局

拱墅分局、杭州市环境保护局团委、杭州默沙东制药有限公司共同协助下，收到了很好

的效果。2011 年，协会与杭州大华房产有限公司合作进行社区支持农业试点，先期在大

华西野风韵别墅项目中推出菜地和有机垃圾堆肥装置。 

协会在万通公益基金会的支持下，在杭州市上城区西牌楼社区尝试推广建立生态社

区的示范样板。结合社区实际情况，协会建立社区志愿者团队并进行能力建设培训，建

立社区居民、社区居委会、专家、企业、社会组织等各利益相关方的合作机制来推动生

态社区的建设。硬件上已经实现了太阳能利用、社区雨水收集、餐厨垃圾变肥料、落叶

堆肥等设施，同时社区在协会的指导下建立了环保服务队，开展了涵盖废物利用、旧物

置换、家庭种植等环保内容的环保活动。在西牌楼社区的经验基础上，形成生态知识传

播、生态技术植入、参与式社区治理的“三横”和能源、水资源、绿化和种植、废弃物、

社区和谐建设的“五纵”，共同构成“三横五纵”生态社区模式。 

协会理事高水娟从 2006 年开始“废油变肥皂”活动。2012 年在开心厨娘饭店和彩

霞岭社区、河坊街社区、浙江工商大学、高银巷小学等社区、学校开展活动近十次，送

出废油制作肥皂 500 余块，处理回用至少 60 公斤餐厅废油，并受邀请参加浙江生态省建

设现场会、西湖区公益嘉年华等现场展示。 
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3.项目实地实施区域概况 

3.1 生态社区集中展示点：黄湖自然体验园 

黄湖自然体验园位于杭州市余杭区黄湖镇，黄湖镇是余杭区文明镇、卫生镇和平安

镇，杭州市小康乡镇、杭州市生态镇。体验园座落于黄湖竹坞山，北纬 N30°26′39.02″ 

东经 E119°50′25.65″，属于亚热带季风气候，天气湿润，雨量充足。 

将黄湖自然体验园打造成生态社区营造示范点，依托内有的池塘、大面积农地等条

件，可集中体现“三横四纵”生态社区模式的各个模块。 

项目点有 1092 户居民，人数超过 2301 以上，主要是汉、畲族人群，妇女、老人居

多。当地居民以农业劳动为主，人均年收入两万元。 

 
黄湖所在地理位置 
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3.2 生态社区功能输出点 

 

1.上城区清波街道劳动路社区 

2.下城区长庆街道十五家园社区 

3.江干区九堡街道魅力城社区（新绿小筑） 

4.清波街道柳翠井巷社区（口袋花园） 

5.下城区现代城智慧绿房 
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4.项目实施目标 

基本原理：（1）提升社区居民环保意识和建立社区生态环保志愿者工作机制。项目

每月将开展不少于 1 次的环保宣传活动，同时组建社区生态志愿者团队，建立生态志愿

者工作机制，由志愿者组织开展以有机种植、屋顶绿化、垃圾分类、资源回收、有机堆

肥等为主题的环保实践活动。通过环保宣传活动及环保实践活动增加社区居民的参与率，

引导更多居民加入到社区生态志愿者队伍中，从而形成一套可持续环保志愿者服务机制；

（2）在社区中实践生态技术，以提升社区生态服务功能。通过雨水收集桶收集雨水用于

社区灌溉，实现水资源的优化利用；设立固体废弃物分类回收站，及厨余处理机，实现

社区废弃物综合管理；通过社区家庭种植，本土植物种植、墙体绿化等方式，实现社区

绿化率的提高；（3）社区可持续发展机制的建立和项目模式的总结推广。通过提高社区

居民环保意识及推广社区生态技术的应用，从而推动社区可持续发展机制的建立；将项

目的经验和成果编撰成为图文材料，向政府和社会倡导和推广，争取到更多资金、技术

的投入，以期带动一批新的生态社区的出现。 

采取途径： 

（1）基于社区的支持和参与式的方法为主，同时以进入外来力量辅之； 

（2）基于以社区适用的生态技术改善为主，参与式的方法辅之； 

（3）基于社区的支持和参与式的方法为主，基于社区的技术应用和进入外来力量辅之； 

（4）参与式的方法为主，基于以社区适用的生态技术改善社区环境辅之； 

（5）基于社区的支持和参与式的方法为主，基于社区的技术应用辅之。 

预期成果： 

建立 1 支约 50 人的社区环保志愿者团队、同时发挥现有社团的作用，建立可持续的

交流平台；进行 400 平方米的生态水池修复，建成社区水资源教育基地，打造雨水收集

系统，进行回水灌溉草坪；试点 1幢楼 84户居民垃圾分类准确率达到 90%，建立废弃物

智能回收平台；实现屋顶 400 平方米绿化，带动 50 户居民开展屋顶种植，与家庭餐厨垃

圾产生的肥料形成小循环；太阳能设备引导家庭节能意识提升。 

实现特定目标 

1.建立环保志愿者团队，形成持续的社区内部力量 

2.实现水资源优化利用    

3.实现废弃物综合治理 

4.实现社区绿化率的提高 

5.提高社区能源利用效率 
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5.项目开展概述 

 本项目启动于 2014 年 11月 2 日，黄湖自然体验园。在当天的启动洽谈活动中，绿

色浙江生态社区项目负责人王玲向大家介绍了绿色浙江准备执行联合国开发计划署全球

环境基金会小额赠款项目的情况。她介绍说，在新一轮的生态社区项目中，一要建立环

保志愿者团队，形成持续的社区内部力量，二要实现水资源优化利用，三要实现废弃物

综合治理，四要实现社区绿化率的提高，五要提高社区能源利用效率。 

 
项目启动会上项目负责人王玲做介绍 

     
会长阮俊华颁发了队旗和专家聘书 

5.1 开展前期调研，建立社区志愿者队伍，提升社区居民环保意识 

5.1.1 :调查问卷的设计发放 

2015 年 3 月 21 日，本项目召集杭州中策职业技术学院 6 名学生志愿者，对十五家

园社区生态社区建设情况进行初步摸底调查，集中在垃圾分类和绿化种植的主题，发放

120 份调查问卷，回收 100 份，得出一份调查问卷报告。从问卷反馈的数据可见，居民

普遍对于垃圾分类和绿化种植表示认可。其中九成以上受访者表示希望学习绿化种植技
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巧。大部分人知道垃圾分类，但并不清楚垃圾分类的具体分类方法。 

调查问卷将继续开展，根据不同项目目标，发放问卷的数量为社区参与项目户数（500

户）。 

 

志愿者指导问卷填写 

5.1.2:组建环保志愿者团队 

2015 年 8 月 14 日：绿色浙江旗下的杭州市生态文化协会在十五家园社区进行了环

保志愿者的招募，同时进行了厨余垃圾堆肥和家庭种植的培训。这是第一批活动，一共

19 名环保志愿者。其中有 5 名青少年。 

  

小志愿者垃圾分类教学                                环保酵素制作 

2015 年 8 月 27 日，在十五家园社区召集早前的志愿者队伍进行废旧空瓶改造和绿

植盆栽种植的培训。现场来了 13 名成人志愿者以及 11 名儿童志愿者。成立环保小小志

愿者团队。每名志愿者经过培训都顺利的将瓶子改造成精美的盆栽作品。 
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志愿者堆肥培训                                 小志愿者队伍 

         

                      小队合影                                    志愿者家庭种植培训 

 

5.1.3:搭建社区自组织的交流平台 

2014 年 11 月 2 日，本项目邀请 15 名十五家园社区积极活跃分子（6 名男性、9 名

女性）参加“应对气候变化建设生态社区示范项目启动暨绿色浙江黄湖自然体验园开放

日活动”，来到绿色浙江黄湖自然体验园为社区居民开展培训及体验厨余垃圾堆肥、种菜、

废油制皂等活动，培养十五家园社区居民绿色兴趣，帮助社区居民成立自组织团队。 
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开心厨娘老板高水娟与志愿者分享废油制皂 

2015 年 7 月 16 日下午，杭州市生态文化协会优优手工俱乐部联合长庆街道，在十

五家园社区 10 幢 66810 公益创意园一楼开展了“手工缝制粽子零钱包”的活动。参与本

次活动是对我们志愿者的的一次手工改造技能的培训。也是志愿者之间互相交流的一个

好机会 

 
旧物改造：优优手工俱乐部 

5.2 实现水资源的优化利用 

5.2.1 景观水池的生态化改造 

2016.3.15：黄湖生态水池开始施工，项目组召集了所在地的清淤队、挖掘机对乡村生态

社区体验点的水池开始谁让你泰华改造。施工周期约 7 天。 

 
生态景观水池改造 
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黄湖体验园水系图 

5.2.2 青少年绘画 

在黄湖自然体验园暑期活动期间，进行了多次绘画活动。孩子们用手中的墙壁画出

了他们心中美丽的黄湖水域图片和周边环境。同时还有专业的绘画爱好者进行了异想天

开。 

 
思索绘画思路展示小作品 
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孩子们手中的黄湖水系孩子们手中黄湖 

 

 
志愿者黄湖手绘 
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想象中的黄湖手

志愿者手中的黄湖 
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5.3.实现废弃物综合治理模式 

5.3.1:垃圾分类的宣传和推广 

2015 年 3 月，本项目在十五家园社区开展 2 次垃圾分类培训活动，影响 50 位居民

（40 名男性、10名女性）来参加垃圾分类培训，发放宣传册 200 张，居民学习厨余垃圾

堆肥、环保酵素制作，培养 10 位居民为垃圾分类骨干。同时为 10 位居民（8名女性、2

名男性）发放厨余垃圾堆肥桶，进行相关培训，居民在家实践操作。 

 

垃圾分类贴纸 

 
垃圾分类扑克牌 

 

2015 年 8 月 18 日适逢杭州市下城区长庆街道公益创意服务园一周年，同样也是绿

色浙江杭州市生态文化协会入驻该创意园满一年。在一周年庆祝仪式上，街道相关负责
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人也特别的向绿色浙江杭州生态协会颁发了“护绿环保奖”奖杯，肯定了这一年来在创

意园内志愿者的环保工作。在当天上午的游园会中，杭州生态文化协会的志愿者们组织

了一场特别的垃圾分类游戏，旨在通过游戏的形式，让垃圾分类意识能更加的推广到居

民的生活中。 

  

志愿者活动：垃圾分类游园会 1 

 

志愿者活动：垃圾分类游园会 2 

5.3.2:落叶堆肥 

黄湖北区农地堆肥池主要回收园区内的落叶、桔梗以及其他杂草，通过一定的反应

产生肥料。 

 

黄湖生态堆肥池 
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5.3.3:家庭厨余垃圾堆肥桶的安装和使用 

2015 年 3 月 26 日，本项目开展十五家园社区“堆肥及种植”活动，为 10 户居民（8

名女性、2 名男性）发放 10 个厨余垃圾堆肥桶，开展厨余垃圾堆肥培训。 

 
堆肥教学 

2015 年 5 月 14 日下午，绿色浙江在十五家园社区开展了厨余垃圾堆肥试点活动，

现场有 22 位社区居民（19 名女性，3名男性）参与活动并领取了厨余垃圾堆肥桶。并在

老师的指导下，迫不及待的进行了实践操作。其中开展 2 次厨余垃圾培训。 

 
 

5.3.4:旧物捐赠和旧物置换 

2014 年 11 月，本项目在十五家园社区安装两只大熊猫废旧衣物回收桶，月回收

80-100kg 旧衣服，实现社区内废旧衣物的回收再用。绿色浙江大熊猫衣物重生项目，是

绿色浙江公益环保组织和杭州科霖环保有限公司共同发动的，绿色浙江负责宣传倡导教

育，杭州科霖通过投放大熊猫废旧衣物回收桶，回收清运废旧衣物。对八成新以上衣物

进行清洗消毒后，捐赠到绿色浙江慈善商店，供需要的人群低价购买，同时部分捐赠到

绿色浙江暖心衣橱（暖心衣橱是建在省内 11 所贫困学校中，统一装修风格，根据学生需

求，定时运送八成新以上衣物到暖心衣橱内，进行定时更换；）；八成新以下衣物，杭州

科霖公司进行打碎重生为其他纺织品，比如毛巾，手套，拖把等产品，成为绿色浙江还

青绿品，同时部分八成新以下衣物，绿色浙江优优手工俱乐部会进行手工改造。 

2015 年 5 月 17 日是第二十五次全国助残日，长庆街道举办了主题为“弘扬自强精

神，播撒关爱阳光”的助残日活动。绿色浙江、下城区春晖慈善商店，分别在新华坊社

区、十五家园社区开展了小型跳蚤市场，进行公益义卖。来自杭州市中策职业技术学院

的 13 名志愿者，帮助工作人员一起进行了爱心义卖。义卖物品内容非常丰富，有凉席、

茶叶枕头等床上用品，有杯子、墨镜等生活用品，还有从“大熊猫”肚子里来的、经过

清洗消毒后的二手衣物。 

2015 年 5 月 31 日，“同一片蓝天，温馨大家园”公益嘉年华活动在十五家园社区小

广场顺利举行。天空作美，下了几滴小雨后太阳就露出了笑脸，居民们也早早得聚集到
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了广场。杭州市生态文化协会春晖慈善商店跳蚤市场的本次义卖商品主要以当季适用的

草席、茶叶枕头等为主，居民在家门口就能买到物美价廉的商品。 

2015 年 6 月 27 日，十五家园社区跳蚤市场开始，共有近 80 名居民到跳蚤市场内参

与，筷子、书籍、夏日凉席等等物品，也有 3 位居民将家里的废弃物拿到跳蚤市场内一

起来旧物置换。 

  

   

爱心集市掠影 

 

5.3.5:危险废弃物和可再生资源安置点的建立和使用 

2015 年 8 月 25 日，协会和十五家园社区共同在 66810 公益创意园内放置家庭过期

药品回收箱一个，用来回收十五家园社区内过期药品，防止过期药品随意丢弃产生的污

染，此过期药品回收由下城区市场监督管理局专业回收处理销毁。 

2015 年 10 月 23 日，截止本周，杭州市生态协会倡导推广的家庭过期药品回收箱定

点 20各社区工作已经全部到位，其中就包括在清波街道劳动路社区和清波门社区。项目

人员将在定点、定时回收过期的家庭药品，项目在施行过程中与药监局达成了紧密合作。

家庭过期药品作为社区常见的危险废弃物，人们对它们的认识还只是知之甚少，它们对

环境所造成破坏程度亦是一个难题之一。因此合理回收、处理废弃药品将极大的拓展环

境保护的工作。当前，20 个社区主要在下城区，在上城区也首先是是在清波街道进行推

广，随着项目的成熟，未来对于危险废弃物的回收处理，杭州市生态文化协会将有进一
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步的工作。 

2016 年 7 月 22 日，绿色浙江·杭州市生态文化协会组织社区假日小队参与家庭过

期药品回收箱，六名小志愿者与家长一起参与到社区危险废弃物回收宣传工作。志愿者

们现场为居民朋友介绍了回收箱的使用方法，及随意乱扔过期药品的危害，居民朋友们

纷纷表示受益匪浅。 

      

假日小队宣传家庭过期药品回收箱 

5.4.实现社区绿化率的提高 

5.4.1 立体绿化 

2015 年 11 月 6 日下午，杭州市生态文化协会社区营造中心的项目专员以及一米菜

园的项目木工携带者种植箱、有机泥土、素材种子来到了位于清波街道劳动路社区西湖

大道上的劳动路农贸市场。志愿者们和项目专员首先帮我们的旧菜园地进行了改造，将

一些破损的区块从新进行了规划和调整，终止了一些平底素材和攀缘类植株。 

2016 年 4 月 1日下午，联合国开发计划署·全球环境基金小额赠款计划中国项目国

家协调员刘怡女士跟随绿色浙江社区营造中心工作人员走访了由绿色浙江执行的“应对

气候变化建设生态社区示范项目”项目点之一－－九堡魅力城社区的“新绿小筑”主题

公园。九堡魅力城社区书记朱红梅详细介绍了该项目在该社区的开展情况。经历过一周

社区营造工作之后，整个原先的废旧场地发生了大变样。 
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绿化种植 

 

   

魅力城改造前                               魅力城改造后 

5.4.2:屋顶绿化 

2015.3.26：2015 年 3 月，本项目针对十五家园社区关于屋顶绿化等绿化种植方面

进行调研，产出一份调研报告，收集居民两条意见；同时开展十五家园社区“一米菜园”

活动，10户居民（8名女性，2 名男性）认养自己的责任地，开始“绿农生活”，实践厨

余垃圾堆肥，与“一米菜园”形成循环系统。 
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居民种植的屋顶蔬菜 

2015 年 10 月 23 日  

杭州市生态文化协会和杭州市下城区绿士多环保公益服务中心共同举办，与下城区

萤火虫青少年服务中心创始人杨坚老师带领的快乐四点半的孩子们一起建造、栽培和收

获一米菜园。它将指引孩子们亲近自然，体验种植的乐趣，发现世界之美。同时这是我

们的第三期志愿者培训活动内容。 

  
小志愿者一米菜园教学 

 

2015 年 11 月 6 日：今天下午，杭州市生态文化协会社区营造中心的项目专员以及

一米菜园的项目木工携带者种植箱、有机泥土、素材种子来到了位于清波街道劳动路社

区西湖大道上的劳动路农贸市场。活动一开始，就有一群社区的热心阿姨为了上来，志
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愿者们和项目专员首先帮我们的旧菜园地进行了改造，将一些破损的区块从新进行了规

划和调整。我们的志愿者阿辉，教授了一米菜园中蔬菜种植技巧、施肥技巧、以及浇水

技巧，居民们纷纷表示受益匪浅。 

    
社区一米菜园 

 

 
 

5.4.3:家庭种植 

2015 年 5 月 22 日下午，绿色浙江旗下杭州市生态文化协会执行的“应对气候变化

建设生态社区示范项目”在下城区长庆街道十五家园社区开展“家庭种植”活动，教授

社区内的 20 户居民如何在家中种菜养花。该项目是由联合国开发计划署下的全球环境基

金支持的中国小额赠款项目，旨在通过践行“三横四纵”生态社区项目模式，建成杭州

生态社区的样本小区。 

 
居民家庭种植教学 1 

2015 年 5 月 29 日，绿色浙江旗下杭州市生态文化协会在十五家园社区开展了“家

庭种植”活动，向社区居民们免费发放绿浙种植盆、营养土和种子。本次活动一共有 26

位居民参与，从专家那里听到了一堂生动有趣的课程，并且将垃圾堆肥的肥料应用到了

家庭种植中，真正做到了环保小循环。 
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居民家庭种植教学 2 

2015 年 6 月 12 日下午，绿色浙江再次走进清波街道劳动路社区开展“厨余垃圾变

沃土活动”，现场教授居民如何自制肥料和家庭种植。本次活动到场 23 名居民，分别发

放了 1 个堆肥桶，一套家庭种植组合套装。居民的参与热情很高，老师的讲解也十分到

位。 

     
堆肥培训 

5.5 提高社区能源利用效率 

5.5.1 安装太阳能装置 

2015 年 12 月在生态社区示范点黄湖体验园里，项目组搭建了六个模块太阳能发电

设备，就近供应教学帐篷及周边的灯光照明用电。 

   

太阳能发电设备 
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5.5.2 鼓励居民参与节能能改造 

 
本地区居民使用太阳能设备                       中国美院老师节能改造作品             
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6.生态社区模式和示范点 

6.1“三横四纵”生态社区模式 

第一阶段生态社区方案参与式设计阶段 

推动社区自组织建设，搭建生态社区的居民参与式治理平台，分别详细规划设计绿

化、水资源管理、能源管理、垃圾管理建设方案。在社区居委会、社区物业、业委会的

共同参与下，经过社区招标，确定相关实施方，完成了方案调整和合同签订。 

第二阶段生态社区方案互动式实施阶段 

基于居民参与式设计进行互动式实施： 

（一）水资源管理方面，分别建立了雨水收集系统、生态水池系统。 

（二）绿化方面，有 200 户居民利用自家阳台和楼顶共同空间建设“社区农场”，实

现了立体种植、车棚绿化等。 

（三）垃圾管理方面，通过培训与活动，让居民进行旧物置换，登记并整理居民置

换的物资；有 168 户社区居民通过家庭厨余垃圾桶进行堆肥，创意建设社区垃圾综合解

决方案“智慧绿房”。 

（四）能源方面，确立在垃圾房屋顶加载了太阳能光伏 3kw 并网系统，优先供应垃

圾房的负载用电。 

第三阶段项目的可持续性 

项目在执行完成后，已经完成后了的社区自组织、项目协调员机制将启动。由社区

的志愿者发挥主要作用，由项目协调员负责后期互动与联系。 

 
“三横四纵”生态社区模式 
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模式特点： 

特点一： 

该项目将社区环保宣传从形式转换成为实际的家家户户参与行动，并为社区提供了

大量的生态技术植入，是科技与生态的合理有效的结合。 

 

特点二： 

参与式的治理，在社区建立环保志愿队，让居民能亲身参与到社区的建设中来，提

高其主动性，从关注自己的生活环境开始关爱整个社会环境。 

 

特点三： 

根据原项目能衍生出新的极具针对性的项目——新绿小筑、口袋花园、智慧绿房项

目，整合政府、企业、社会等各处资源共同推动项目的实现。 

 

生态社区技术 
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项目内容执行地 

执行社区 

 
项目内容 

黄湖 
长庆十

五家园 

清波街道 

劳动路 

清波柳翠 

口袋花园 
九堡魅力城

新绿小筑 

现代城智慧

绿房 

1、社区志愿

者团队 

1.1 调查问卷的设计发

放 

★ ★ ★ ★ - - 

1.2 组建环保志愿者团

队 

★ ★ ★ ★ ★ - 

1.3 社区自组织的交流

平台 

★ ★ ★ ★ ★ - 

2、实现水资

源的优化利

用 

2.1 景观水池的生态化

改造 

★ - - - ★ - 

2.2 景观水池教育基地

建设 

★ - - - ★ - 

2.3 雨水收集系统的建

造 

★ - - - ★ ★ 

 

3、实现废弃

物综合治理

模式 

3.1 垃圾分类的宣传和

推广 
★ ★ ★ ★ ★ ★ 

3.2 落叶堆肥 ★ ★ ★ ★ ★ ★ 

3.3 厨余垃圾堆肥桶的

安装和使用 

★ ★ ★ ★ ★ - 

3.4 旧物捐赠和旧物置

换 

★ ★ ★ ★ ★ - 

3.5 危险废弃物、可再生

资源安置点 
★ ★ ★ ★ ★ ★ 

4、实现社区

绿化率的提

高 

4.1 立体绿化 ★ - ★ ★ ★ ★ 

4.2 屋顶绿化 ★ ★ ★ ★ - - 

4.3 家庭种植 ★ ★ ★ ★ ★ - 

5、提高社区

能源利用效

率 
5.1 安装太阳能装置 

★ - - ★ - ★ 

6.2 黄湖自然体验园 

  黄湖自然体验园是本项目生态社区示范点的综合集中区域，集聚了志愿者团队、

水资源优化利用、废弃物治理、社区绿化、能源利用五大块内容。杭州市生态文化协会

旨在将本项目的主体工作在黄湖体现出来，再将成熟的内容输出到城市中。 
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黄湖平面图 

6.3 长庆街道十五家园社区 

本社区内，主要推广志愿者队伍、废弃物综合治理、社区绿化三个项目内容。 

    
垃圾分类教学种植教学 
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志愿者队伍 

6.4 清波街道劳动路社区 

本社区在做项目内容主要为志愿者队伍建设、废弃物综合治理以及社区绿化推广。 

 
厨余垃圾堆肥桶推广                      废旧衣物改造 

 

废油制皂                            垃圾分类活动 
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6.5 清波街道柳翠井巷社区（口袋花园） 

该社区项目的执行是通过与本地区社区居委会、志愿者队伍合作，共同打造成一个

集聚社区绿化、休闲为一体的环保主题口袋花园。 

     
社区志愿者培训                              志愿者交流 

       
大学生志愿者队伍                       口袋花园 logo 

 

口袋花园设计图 
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志愿者大扫除 

6.6 九堡街道魅力城社区新绿小筑 

魅力城社区是江干区布局较新的小区，项目在此执行主要以环保堆肥、旧物改造、

绿色种植等内容的主题公园。 

   

  
改造前                                     改造后 

6.7 现代城智慧绿房 

位于文晖街道的现代城社区智慧绿房是一个集太阳能、雨水搜集、立体绿化为一体

的社区垃圾处理站。 
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7.项目执行周边及相关活动 

在项目的实施过程中，我们不断将新的活动内容加入进来。 

   
文晖街道黄湖生态农田爱心基地                      大学生实践基地 

       

黄湖假日园长合影                                   暑期夏令营 

、
2016 年黄湖夏令营 
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        净滩行动                         中学生气候变化教育项目创意竞赛 

   
杭州电视台《钱塘论坛》现场，生态社区建设：与自然教育有约 

  
全球水资源监管联盟(AWS)主席 Michael Spencer         澳大利亚自然导师 Lindsay Hesketh 

在黄湖探讨可持续水管理 
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地球行者（Planetwalker）John Francis 来提供意见            忻皓在法国气候变化大会 

     
                  参与杭州分享会                      项目负责人王玲在巴黎气候变化大会 

  
塞尔维亚回国的阿拉善 SEE 第六季“创绿家”步小勇            与杭州图书馆科技分馆达成合作 

 

2016 年 4 月联合国开发计划署 GEF/SGP 国家项目协调员刘怡女士专程前来指导项目

工作，检查项目实施进展情况，对黄湖自然体验园打造成生态社区示范点表示了肯定，

同时刘怡女士走访了项目设在杭州市江干区魅力城社区的新绿小筑，魅力城社区书记朱

红梅接待了访问团一行。 
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国家项目协调员刘怡女士考察黄湖自然体验园、走访魅力城社区 

8.项目执行成果及可持续性 

  目前本项目在运营的生态社区中，主要形成了以黄湖自然体验园为中心，向主城

区输出项目内容和执行经验。社区包括上城区清波街道劳动路社区、柳翠井巷社区，下

城区长庆街道十五家园社区、江干区九堡街道魅力城社区、下城区文晖街道现代城社区。

形成了三个具有一定成熟度的专有名词：柳翠井巷口袋花园、魅力城新绿小筑、现代城

智慧绿房。 

  在生态社区营造的过程中，执行人员充分发动了社区志愿者的作用，打造可持续

性的志愿者队伍。通过与街道、社区的良好沟通以及合作，形成良好的互动方式。街道、

社区提供了力所能及的帮助，使得项目在执行过程中更加流畅。项目执行地也提供了相

应的场地、配套资金支持。 

执行期间已经先后在长庆街道十五家园社区、清波街道柳翠井巷社区、九堡街道魅

力城社区分别建立了独立志愿者队伍，其中妇女儿童占主要部分。项目所在地社区包括

所有志愿者在内大部分居民都接触到了社区绿化种植、厨余堆肥、旧物改造等主体课程

培训。居民环保意识明显提高，儿童对垃圾分类知识有一定掌握。社区内推广的垃圾分

类袋普遍得到了群众使用和支持。 

黄湖自然体验园的生态社区示范点总部被授予杭州市中小学生第二课堂实践基地。

2015 年 9月城乡生态社区营造获得第四届慈展会金奖，同年杭州余杭区城乡生态社区服

务中心也相应在本示范点成立。黄湖自然体验园区先后接待了各个领域的访客，每年定

期举办夏令营活动，邀请国内外专家老师为学生教授生态与自然知识，传播环保理念。

体验园内现有太阳能设备运行，为园区内居民儿童来访活动提供清洁能源。此外园区建

有花田八错、昆虫物语、绿野仙踪、净滩行动、旧物改造、雨水回收、立体绿化等一系

列以生态主体活动区。 
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对于项目的可持续发展，项目专员在项目执行过程中做了良好的准备，培训志愿者

的同时，也建立了志愿者-社区-杭生协三方沟通方式，志愿者、社区可以直接与项目组

后期维护专员去的联系，以求后期指导。 

对于黄湖自然体验园来说，作为生态社区示范点总部，这里常年有项目人员留守，

并伴随着一点的活动。现在，园区已经成为周边居民休闲的聚集地。 

9.项目困难与经验 

 项目的主要工作是在居民的环保的宣传教育，力促居民能在低碳行动中保持积极

性，以求每一个居民的量变达到应对气候变化的量变。然而计划永远赶不上变化，项目

执行过程中并未能如项目书之所及，因此项目周两年周期内发生了诸多变化，首先就是

一个项目执行地的调整。2014 年开始项目执行地一直位于长庆街道十五家园社区，志愿

者培训工作如火如荼，但渐渐的项目专员发现项目书中所涉及到的内容无法在该社区中

全部体现。十五家园社区是位于杭州市主城区，相较老旧，周边地铁在建，交通不便，

小区内基础配套和空间面积不大，远远无法满足项目的执行要求，项目组不得不考虑更

换项目执行地。经过慎重考虑项目申请迁移至杭州余杭区黄湖镇，并得到了联合国开发

计划署 GEF/SGP 方的批准。由此将黄湖自然体验园打造成生态社区示范点进入了项目组

工作日程。 

为了提升生态社区示范项目成果的可复制、可输出。项目组以黄湖为中心，在主城

区继续分不同项目内容的对不同社区输出生态社区营造成果。但部分成果在一定特殊情

况会面临一定的影响。例如在清波街道劳动路社区的项目因为 G20 杭州峰会，社区统一

进行了提升改造工作，影响了项目的继续进行。不过经过沟通，我们在清波街道得到了

新的一块场地进行社区营造工作，继而营造出了柳翠井巷口袋花园，同时得到了 G20 专

项资金支持，可以说这是一种因祸得福。 

从 2014 年 11 月至今，项目在执行期内项目专员流动较大成了一个较大难题，原先

的项目部分负责人推出了项目执行，新的项目专员也会英文业务能力不熟悉影响了项目

有序进行。人员总是在流动的，有序的项目交接是考验项目在执行期内项目管理是否到

位的重要参考依据。显然，我们在这一工作上做的并不是十分完美，这值得好好总结与

反思。 

当前，除了黄湖自然体验园项目专有留守外，其他社区执行人员已经全部撤出。未

来的相关维护工作仍将继续，我们也将继续寻找新的生态社区示范项目输出。让每一个

人参与低碳环保行动中来，让我们共同应对气候变化，让更多人环保起来！ 
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让更多人环保起来！ 
 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                        

 


